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Û֘ΖᴍӧԛӚӧӧ˄!֘̄֘ұӬӧᴯԛɔӧԛᴯԛ˫ 

sŸŔŰШƨƚШƣőŔƚШǃĲċƖШċƣШƣőĲШ~ċƖŔƣŔůĲШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШ9ċůƓШ~ĲĲƣŔŰŊШċƣШ
9ċůƓШÂƨŊƽċƚőЯШ ŸƻċШÉĦŸƣŔċШŉƖŸůШsƨũǃШΞΣШтШƨŊƨƚƣШΜΞЯШΞΜΞΡЮШШШ§ƨƖШ
ƣőĲůĲШŉŸƖШƣőŔƚШƚƨůůĲƖШŔƚШÂƖĲƓċƖŔŰŊЮƣőĲЮcċƖƻĲƚƣд 

ÑőĲШxŸƖĬШőċƚШĤũĲƚƚĲĬШƨƚШƽŔƣőШƽŸŰĬĲƖŉƨũШƚƓĲċťĲƖƚЮШШÑőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШ
ƨƓũŔŉƣŔŰŊШůƨƚŔĦШċŰĬШůċŰǃШŔŰĦŔƣĲŉƨũШƚĲůŔŰċƖƚЮШШШ9ŸůĲШŉŸƖШƣőĲШ 
ŉĲũũŸƽƚőŔƓШċŰĬШƓƖċǃĲƖШċƚШƽĲШŔŰƻŔƣĲШƣőĲШcŸũǃШÉƓŔƖŔƣШƣŸШƓƖĲƓċƖĲШŸƨƖШ
őĲċƖƣƚШċŰĬШƣŸШĲŰĦŸƨƖċŊĲШŸƣőĲƖƚШƣŸШĤĲШƖĲċĬǃШƣŸШƚĲĲШŸƨƖШxŸƖĬШċŰĬШ
ÉċƻŔŸƨƖШƽőĲŰШcĲШĦŸůĲƚШċŊċŔŰг 

~ŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƽŔũũШĤĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШċƚШŔƣШĤĲĦŸůĲƚШċƻċŔũċĤũĲг 
ƽƽƽЮůċƖŔƣŔůĲƚĬċЮĦŸů 

ÂċƚƣŸƖШÉőċƽŰШ7ŸŸŰƚƣƖċШŔƚШƚƓĲċťĲƖоĬŔƖĲĦƣŸƖШ
ŉŸƖШƣőĲШéŸŔĦĲЮŸŉЮÂƖŸƓőĲĦǃЮыé§ÂьШůŔŰŔƚƣƖǃЮШcŔƚШ
ĤƖŸċĬĦċƚƣƚЯШũŔƻĲШƚĲůŔŰċƖƚЯШċŰĬШĤŸŸťƚШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШċШƚŸƨƖĦĲШŸŉШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШċƖŸƨŰĬШƣőĲШŊũŸĤĲЯШ
ċŰĬШŸƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚЯШőŔƚШũŔƻĲШĲƻĲŰƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШ 
ƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŸŰШĲƻĲƖǃШĦŸŰƣŔŰĲŰƣШĲǂĦĲƓƣШ 
ŰƣċƖĦƣŔĦċЮ 

EċĦőШƽĲĲťЯШőĲШőŸƚƣƚШƣőĲШéŸŔĦĲЮŸŉЮÂƖŸƓőĲĦǃѢƚЮ
ǰċŊƚőŔƓШĤƖŸċĬĦċƚƣЯШƨƣőĲŰƣŔĦЮШfŰШƣőŔƚШ 
ƣĲũĲƻŔƚŔŸŰШċŰĬШƖċĬŔŸШƓƖŸŊƖċůЯШÉőċƽŰШĲǂƓũŸƖĲƚШ

ƣőĲШĲǂŔƚƣĲŰƣŔċũШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШŸŉШőƨůċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШũŸŸťŔŰŊШƣŸШĲǂċůƓũĲƚШŉƖŸůШőŔƚƣŸƖǃШ
ċŰĬШċŰƚƽĲƖƚШŉƖŸůШÉĦƖŔƓƣƨƖĲШƣŸШŊƨŔĬĲШƣőĲШƽċǃЮ 

ÉőċƽŰШċũƚŸШƣƖċƻĲƖƚĲƚШƣőĲШŊũŸĤĲШƣŸШőŸũĬШũŔƻĲШůĲĲƣŔŰŊƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШőŔƚШÅĲƻĲũċƣŔŸŰЮ
ÉƓĲċťƚЮÂĲċĦĲЮƚĲƖŔĲƚЯШƽőŔĦőШƖĲƻĲċũƚШƣőċƣШƓƖŸƓőĲĦǃШĦċŰШĤĲШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШċŰĬШƣőċƣШŔƣШ
ƨũƣŔůċƣĲũǃШƓŸŔŰƣƚШƣŸШƣőĲШőŸƓĲШƽĲШǯŰĬШŔŰШsĲƚƨƚЮШШcĲШőċƚШőĲũĬШƣőŔƚШƚĲƖŔĲƚШŔŰШƓũċĦĲƚШ
ƚƨĦőШċƚШÅŸůĲЯШÂŸƖƣũċŰĬЯШÂőŸĲŰŔǂЯШ ŰĬőƖċШÂƖċĬĲƚőШыfŰĬŔċьЯШxŸƚШ ŰŊĲũĲƚЯШ 
fŰĬŔċŰċƓŸũŔƚЯШ~ŔŰŰĲċƓŸũŔƚЯШÉĲċƣƣũĲЯШ?ĲŰƻĲƖЯШÅċũĲŔŊőЯШċŰĬШ9ċũŊċƖǃЮ 

ÂƖŔŸƖШƣŸШĦŸůŔŰŊШƣŸШé§ÂЮŔŰШΞΜΝΟЯШÉőċƽŰШƚĲƖƻĲĬШċƚШċŰШċƚƚŸĦŔċƣĲШůŔŰŔƚƣĲƖŔċũШ 
ĬŔƖĲĦƣŸƖШċƣШƣőĲШ ŸƖƣőШ ůĲƖŔĦċŰШ?ŔƻŔƚŔŸŰЯШƽőĲƖĲШőŔƚШƖŸũĲШƽċƚШƣŸШŔŰƚƓŔƖĲЯШƣƖċŔŰЯШċŰĬШ
ĲƕƨŔƓШƓċƚƣŸƖƚШċŰĬШĦőƨƖĦőĲƚШŉŸƖШĲƻċŰŊĲũŔƚůЮШШ7ĲŉŸƖĲШƣőċƣШċƚƚŔŊŰůĲŰƣЯШőĲШƚĲƖƻĲĬШ
ŉŸƖШƚĲƻĲŰШǃĲċƖƚШċƚШƚƓĲċťĲƖоĬŔƖĲĦƣŸƖШŉŸƖШfƣЮfƚЮìƖŔƣƣĲŰЮfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮÑĲũĲƻŔƚŔŸŰЮШfŰШ
őŔƚШĲċƖũǃШƓċƚƣŸƖċũШĦċƖĲĲƖЯШőĲШƚĲƖƻĲĬШċƚШƚƓĲċťĲƖоĬŔƖĲĦƣŸƖШŉŸƖШfƣЮfƚЮìƖŔƣƣĲŰЮ9ċŰċĬċЮ
ċŰĬШƓċƚƣŸƖĲĬШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШĦőƨƖĦőĲƚШŔŰШ7ƖŔƣŔƚőШ9ŸũƨůĤŔċЮ 

cĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШũŔƻĲƚШŔŰШxŸƻĲũċŰĬЯШ9ŸũŸƖċĬŸЯШċŰĬШĲŰŢŸǃƚШċŰǃШċĦƣŔƻŔƣǃШƣőċƣШŊĲƣƚШőŔůШ
ŸƨƣШĬŸŸƖƚШċŰĬШŔŰƣŸШƣőĲШůŸƨŰƣċŔŰƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƽőĲŰШőŔƚШƽŔŉĲЯШsĲċŰЯШĦċŰШŢŸŔŰШőŔůЮ 

 

 

÷Ƭ͊ϕӧ!֘ɣ͊ӬϹҍ͊֘ξӧŉјʎƬ·ʎҍұ 

ÉőċƽŰШ7ŸŸŰƚƣƖċШ 
ÉƓĲċťĲƖо?ŔƖĲĦƣŸƖШŉŸƖШƣőĲШéŸŔĦĲШŸŉШÂƖŸƓőĲĦǃШ~ŔŰŔƚƣƖǃШ 



[ƖċŰťŔĲШxċǍċƖƨƚШƽċƚШĤŸƖŰШŔŰШcƨĬĬĲƖƚǯĲũĬЯШ 
EŰŊũċŰĬШċŰĬШůŔŊƖċƣĲĬШƣŸШ9ċŰċĬċШƽŔƣőШőŔƚШ 
ƓċƖĲŰƣƚШċƚШċШǃŸƨƣőЮШШcĲШŔƚШůċƖƖŔĲĬШƣŸШÉőċƖŸŰШ 
xċǍċƖƨƚШыŰĳĲШÑǃŰĲьШċŰĬШƣőĲǃШőċƻĲШƣƽŸШŊƖŸƽŰШ 
ĦőŔũĬƖĲŰШыxċůċƖƖШċŰĬШxċĦőĲũũĲьЮШШcĲШőċƚШċШ7Ю ЮШċŰĬШ
ċШ~ċƚƣĲƖƚШŔŰШ?ŔƻŔŰŔƣǃШŉƖŸůШ ŰĬƖĲƽƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮШШcĲШ
őċƚШƚĲƖƻĲĬШċƚШƣőĲШĦőċƓũċŔŰШŉŸƖШ9ƖċƽŉŸƖĬШ ĬƻĲŰƣŔƚƣШ
ĦċĬĲůǃШċŰĬШċƚШƣőĲШċƚƚŔƚƣċŰƣоċƚƚŸĦŔċƣĲШƓċƚƣŸƖШŔŰШ

ƚĲƻĲƖċũШĦőƨƖĦőĲƚШтШ~ŔƚƚŔƚƚċƨŊċЯШ~ċũƣŸŰЯШ 
~ĲċĬŸƽƻċũĲЯШÑŸƖŸŰƣŸШEċƚƣЯШ7ĲƖĲċЯШÑŸƖŸŰƣŸШÂĲƖƣőЮ 

cĲШőċƚШƚĲƖƻĲĬШċƚШƣőĲШũĲċĬШƓċƚƣŸƖШŸŉШƣőĲШ
?ŸƽŰƚƻŔĲƽЯШ~ċũƣŸŰЯШ~ƣЮШ§ũŔƻĲЯШÑŸƖŸŰƣŸШìĲƚƣШÉĲƻĲŰƣő-ĬċǃШ ĬƻĲŰƣŔƚƣШĦőƨƖĦőĲƚЮШШcĲШ
ċƚƚŔƚƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШĦőƨƖĦőШƓũċŰƣШŉŸƖШ ŢċǂоÂŔĦťĲƖŔŰŊШŰŸƽШƣőĲШ ŊċƓĲШÑĲůƓũĲШƽŔƣőШ?ƖЮШ
~ċŔƣũċŰĬШċŰĬШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƣőĲШĦőƨƖĦőШƓũċŰƣШŔŰШ7ŸũƣŸŰЮШШcĲШőċƚШƚĲƖƻĲĬШċƚШċШǃŸƨƣőШ 
ĬŔƖĲĦƣŸƖШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШÂċƣőǯŰĬĲƖƚЯШ ĬƻĲŰƣƨƖĲƖƚЯШ~ċƚƣĲƖШ]ƨŔĬĲƚЯШòŸƨƣőЯШċŰĬШƣőĲШ
òŸƨŰŊШ ĬƨũƣƚШŸŉШƣőĲШ§ŰƣċƖŔŸШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШŉŸƖШƣƽĲũƻĲШǃĲċƖƚЮ 

cĲШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƣőĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔċũШ?ŔƖĲĦƣŸƖШŸŉШƣőĲШ§ŰƣċƖŔŸШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШċŰĬШŔƚШĲǂĦŔƣĲĬШ
ċĤŸƨƣШƣőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШŸŉШůŔŰŔƚƣƖǃШċŰĬШũĲċĬŔŰŊШ]ŸĬќƚШƓĲŸƓũĲШƣŸШċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШ 
ĦŸůƓũĲƣĲШĬŔƚĦŔƓũĲƚőŔƓЮШШcŔƚШůŸƣƣŸШŉŸƖШůŔŰŔƚƣƖǃШŔƚШƣŸШĤĲШљċЮƚĲƖƻċŰƣЮŸŉЮ]ŸĬЮċŰĬЮŉƖŔĲŰĬЮƣŸЮ
ƓĲŸƓũĲњЮШШШÑőĲШƣĲǂƣШŔŰШƣőĲШ7ŔĤũĲШƣőċƣШőĲШũŔƻĲƚШĤǃШĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬШŔŰШ]ċũċƣŔċŰƚЮΥжΥΣЮƽőŔĦőШ
ƚċǃƚЯШљfЮőċƻĲЮĤĲĲŰЮĦƖƨĦŔǯĲĬЮƽŔƣőЮ9őƖŔƚƣеЮċŰĬЮfЮŰŸЮũŸŰŊĲƖЮũŔƻĲеЮĤƨƣЮ9őƖŔƚƣЮũŔƻĲƚЮŔŰЮůĲЮШ
ÑőĲЮũŔŉĲЮfЮŰŸƽЮũŔƻĲЮŔŰЮƣőĲЮĤŸĬǃеЮfЮũŔƻĲЮĤǃЮŉċŔƣőЮŔŰЮƣőĲЮÉŸŰЮŸŉЮ]ŸĬеЮƽőŸЮũŸƻĲĬЮůĲЮċŰĬЮŊċƻĲЮ
őŔůƚĲũŉЮŉŸƖЮůĲдѠ 

 

 

÷Ƭ͊ϕӧ!֘ɣ͊ӬϹҍ͊֘ξӧŉјʎƬ·ʎҍұ 

[ƖċŰťŔĲШxċǍċƖƨƚ 
~ŔŰŔƚƣĲƖŔċũШ?ŔƖĲĦƣŸƖШŸŉШƣőĲШ§ŰƣċƖŔŸШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШ 

sĲǭƖĲǃШ7ƖŸƽŰШƽċƚШĤŸƖŰШŸŉШsċůċŔĦċŰШ 
ƓċƖĲŰƣƚШŔŰШEŰŊũċŰĬШċŰĬШŊƖċĬƨċƣĲĬШŉƖŸůШ
 ĲƽĤŸũĬШ9ŸũũĲŊĲШы7 ьШċŰĬШ ŰĬƖĲƽƚШ 
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШы~?ŔƻЯШÂő?ШÅĲũŔŊŔŸƨƚШ 
EĬƨĦċƣŔŸŰЯШ[ċůŔũǃШxŔŉĲШċŰĬШ9ŸƨŰƚĲũŔŰŊШ
EůƓőċƚŔƚьЮШcĲШőċƚШƚĲƖƻĲĬШċƚШċШƓċƚƣŸƖШŔŰШ
9ċŰċĬċЯШċƚШƣőĲШ7ĲƖůƨĬċШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШ
ƓƖĲƚŔĬĲŰƣШċŰĬШ[ċůŔũǃШ~ŔŰŔƚƣƖŔĲƚШĬŔƖĲĦƣŸƖЯШ
ċƚШƣőĲШĬŔƖĲĦƣŸƖШŸŉШƣőĲШ7ƖċĬŉŸƖĬШ 
9ũĲƻĲũċŰĬШ7ƖŸŸťƚШxĲċĬĲƖƚőŔƓШ9ĲŰƣĲƖШċƣШ

§ċťƽŸŸĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШċŰĬШċƚШċŰШĲĬŔƣŸƖШŸŉШ[ċůŔũǃЮxŔŉĲЯШċШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ĬƻĲŰƣŔƚƣШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŸŉШ[ċůŔũǃШxŔŉĲШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚЮШcĲШŰŸƽШƚĲƖƻĲƚШċƚШ 
ċƚƚŸĦŔċƣĲШĲĬŔƣŸƖШŸŉШ~ŔŰŔƚƣƖǃЮċŰĬШċŰШċƚƚŸĦŔċƣĲШƚĲĦƖĲƣċƖǃШŸŉШƣőĲШ]ĲŰĲƖċũШ 
9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔċũШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮ 

sĲǭƖĲǃШőċƚШΝΞШǃĲċƖƚШŸŉШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШcĲШƚĲƖƻĲĬШŔŰШƣőĲШ 
ÑƖċŰƚ-EƨƖŸƓĲċŰШ?ŔƻŔƚŔŸŰШċƚШċШƓċƚƣŸƖЯШ[ċůŔũǃШ~ŔŰŔƚƣƖŔĲƚШĬŔƖĲĦƣŸƖЯШċŰĬШ 
ĬŔƖĲĦƣŸƖШŸŉШÂċƚƣŸƖċũШÉƣƨĬŔĲƚШċƣШ ĲƽĤŸũĬШ9ŸũũĲŊĲбШƽŸƖťĲĬШċƚШċШƚĦőŸŸũШ 
ĦŸƨŰƚĲũŸƖШŉŸƖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ŸũũĲŊĲШ7ŔƖůŔŰŊőċůШċŰĬШċШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШĦŸƨŰƚĲũŸƖШ
ŉŸƖШ ċƣŔŸŰċũШÅĲũċƣĲбШċŰĬШŔŰШƣőĲШìĲƚƣ-9ĲŰƣƖċũШ ŉƖŔĦċШ?ŔƻŔƚŔŸŰШċƚШċШƚƣƨĬĲŰƣШ
ůŔƚƚŔŸŰċƖǃШƣĲċĦőĲƖШŔŰШ ŊŸŰċ- ƚőċŰƣŔЯШ]őċŰċЮ 

cĲШŔƚШůċƖƖŔĲĬШƣŸШÂċƣƣŔĲŢĲċŰШыŰĳĲШ~Ħ~ċőŸŰьШŉƖŸůШ7ĲƖůƨĬċЯШċШĤĲőċƻŔŸƖċũШ
ƚĦŔĲŰƣŔƚƣШċŰĬШċƨƣőŸƖШŸŉШìőċƣЮŸŰЮEċƖƣőЮ ůЮfЮ?ŸŔŰŊлЮxĲċĬĲƖƚőŔƓЮxĲƚƚŸŰƚЮŉŸƖЮ
9ũĲƖŊǃЮÉƓŸƨƚĲƚдШШsĲǭƖĲǃШőċƚШċƨƣőŸƖĲĬШÉŔŰŊũĲЮċŰĬЮ]ŔŉƣĲĬЯШċŰĬШƣŸŊĲƣőĲƖШƣőĲǃШ
őċƻĲШċƨƣőŸƖĲĬШÑŸƣċũЮ~ċƖƖŔċŊĲеЮ Ю]ƨŔĬĲЮƣŸЮÂċƖĲŰƣŔŰŊЯШċŰĬШÑőĲЮxŸƻĲЮÉĲċƚŸŰƚЮШ
ÑőĲǃШċƖĲШĤũĲƚƚĲĬШƽŔƣőШƣƽŸШĦőŔũĬƖĲŰЯШuƖŔƚƣũĲШċŰĬШsċůĲũЮ 

?ƖЮШsĲǭƖĲǃШ7ƖŸƽŰШ 
ƚƚŸĦŔċƣĲШEĬŔƣŸƖШŸŉШ~ŔŰŔƚƣƖǃЮċŰĬШ 
ƚƚŸĦŔċƣĲШÉĲĦƖĲƣċƖǃШŸŉШ 
]ĲŰĲƖċũШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔċũШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰ 
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ÑĲĬĬǃШ7ċŊċƚƚŔĲŰШŔƚШċШƓċƚƚŔŸŰċƣĲШƓċƚƣŸƖШƽŔƣőШ
ŰĲċƖũǃШƣƽŸШĬĲĦċĬĲƚШŸŉШůŔŰŔƚƣƖǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ
7ŸƖŰШŔŰШÂċƖŔƚЯШ[ƖċŰĦĲЯШƣŸШ9ċƖŔĤĤĲċŰШƓċƖĲŰƣƚЯШ
őĲШĤƖŔŰŊƚШċШƨŰŔƕƨĲШĦƨũƣƨƖċũШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƣŸШőŔƚШ
ƽŸƖťЮШШcŔƚШůŔŰŔƚƣƖǃШŢŸƨƖŰĲǃШĤĲŊċŰШċƚШċŰШ 
ƨŰĬĲƖŊƖċĬƨċƣĲШċƣШ9ċŰċĬŔċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ 
9ŸũũĲŊĲЯШƽőĲƖĲШőĲШƚĲƖƻĲĬШċƚШƣőĲШÂƖŔƚŸŰШ 
~ŔŰŔƚƣƖŔĲƚШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƣŔůĲЯШőĲШ
ũĲĬШƚƣƨĬĲŰƣШŊƖŸƨƓƚШƣŸШƓĲŰŔƣĲŰƣŔċƖŔĲƚЯШ 
ŸƖŊċŰŔǍŔŰŊШƽŸƖƚőŔƓШƚĲƚƚŔŸŰƚШƽŔƣőШƓƖŔƚŸŰĲƖƚЯШ
ƽőŔĦőШĬĲĲƓĲŰĲĬШőŔƚШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШŸƨƣƖĲċĦőЮШШ 

[ŸũũŸƽŔŰŊШőŔƚШƣŔůĲШċƣШ9ċŰċĬŔċŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ŸũũĲŊĲЯШÂċƚƣŸƖШ7ċŊċƚƚŔĲŰШƚĲƖƻĲĬШŔŰШ
ƻċƖŔŸƨƚШũĲċĬĲƖƚőŔƓШƖŸũĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШòŸƨƣőШ?ŔƖĲĦƣŸƖШŉŸƖШƣőĲШÄƨĲĤĲĦШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШ
ċŰĬШòŸƨƣőШ~ŔŰŔƚƣƖŔĲƚШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖШŉŸƖШƣőĲШÉĲƻĲŰƣő-ĬċǃШ ĬƻĲŰƣŔƚƣШ9őƨƖĦőШŔŰШ 
9ċŰċĬċЮШcĲШőċƚШċũƚŸШƚĲƖƻĲĬШċƚШƣőĲШ9őŔũĬƖĲŰШċŰĬШ[ċůŔũǃШÂċƚƣŸƖШċƣШÉũŔŊŸШ 
ÉĲƻĲŰƣő-ĬċǃШ ĬƻĲŰƣŔƚƣШ9őƨƖĦőЯШƣőĲШĦċůƓƨƚШĦőƨƖĦőШŸŉШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ ĬƻĲŰƣŔƚƣШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮШÂċƚƣŸƖШ7ċŊċƚƚŔĲŰШŔƚШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƣŸШŊƨŔĬŔŰŊШƣőĲШŰĲǂƣШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲŔƖШ
ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШ9őƖŔƚƣЮШcĲШŔƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƓċƚƚŔŸŰċƣĲШċĤŸƨƣШĲůƓŸƽĲƖŔŰŊШǃŸƨƣőШ
ũĲċĬĲƖƚШċŰĬШƓċƚƣŸƖƚШƣŸШƚĲƖƻĲШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃЯШċŰĬШőĲШǯŰĬƚШŢŸǃШŔŰШƚĲĲŔŰŊШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШ
ĲůĤƖċĦĲШƣőĲŔƖШŉċŔƣőШċŰĬШƨƚĲШƣőĲŔƖШŊŔŉƣƚШƣŸШŔůƓċĦƣШŸƣőĲƖƚЮШ 

~ŔŰŔƚƣƖǃШŔƚШċũƚŸШċШŉċůŔũǃШċǭċŔƖШŉŸƖШÂċƚƣŸƖШ7ċŊċƚƚŔĲŰЮШcŔƚШƽŔŉĲЯШfƚċĤĲũũĲЯШċŰШ 
ĲĬƨĦċƣŸƖЯШċũƚŸШƚĲƖƻĲƚШƣőĲШĦőƨƖĦőШĤǃШƻŸũƨŰƣĲĲƖŔŰŊШċƚШċШƣƖċŔŰĲƖШŉŸƖШƣőĲШ ŸƖƣőШ 
ůĲƖŔĦċŰШ?ŔƻŔƚŔŸŰШы  ?ьШ9őŔũĬƖĲŰќƚШ~ŔŰŔƚƣƖǃЮШÑŸŊĲƣőĲƖЯШƣőĲǃШőċƻĲШĤĲĲŰШůċƖƖŔĲĬШ
ŉŸƖШΞΞШǃĲċƖƚШċŰĬШőċƻĲШƣƽŸШĬċƨŊőƣĲƖƚЯШċŊĲĬШΞΞШċŰĬШΝΥЯШƽőŸШŔŰƚƓŔƖĲШƣőĲŔƖШĬĲƻŸƣŔŸŰШ
ƣŸШĤŸƣőШŉċůŔũǃШċŰĬШůŔŰŔƚƣƖǃЮШìŔƣőШċШőĲċƖƣШŉŸƖШƚĲƖƻŔĦĲШċŰĬШċШƽĲċũƣőШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШ
ÂċƚƣŸƖШ7ċŊċƚƚŔĲŰШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШũĲċĬШŸƣőĲƖƚШŔŰШĬŔƚĦŸƻĲƖŔŰŊШƣőĲŔƖШ]ŸĬ-ŊŔƻĲŰШ 
ƓƨƖƓŸƚĲШċŰĬШƓƖĲƓċƖŔŰŊШŉŸƖШĲƣĲƖŰŔƣǃШƽŔƣőШ9őƖŔƚƣЮШ 

 

 

 

ÑĲĬĬǃШ7ċŊċƚƚŔĲŰ 
òŸƨƣőШ?ŔƖĲĦƣŸƖоÂċƚƣŸƖШŸŉШ?ċƖƣůŸƨƣőШÉ? Ш9őƨƖĦő 

sċĦƕƨĲũŔŰĲШFůŔũĲШőċƚШůŸƖĲШƣőċŰШΞΡШǃĲċƖƚШ
ŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШũĲċĬŔŰŊЯШŊƨŔĬŔŰŊЯШċŰĬШ
ůŔŰŔƚƣĲƖŔŰŊШƣŸШĦőƨƖĦőШĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰƚШŔŰШ
ƻċƖŔŸƨƚШĦċƓċĦŔƣŔĲƚЮШÂƖŔŸƖШƣŸШőĲƖШċƖƖŔƻċũШŔŰШ
ƣőĲШ~ċƖŔƣŔůĲƚЯШƚőĲШőċĬШĤĲĲŰШċĦƣŔƻĲũǃШ 
ĦƖĲċƣŔŰŊШċŰĬШũĲċĬŔŰŊШċШ9ĲŰƣĲƖШŸŉШfŰǰƨĲŰĦĲШ
ŔŰШ§ƣƣċƽċШĦċũũĲĬШƣőĲШ9ĲŰƣƖĲЮĬѢĦƣŔŸŰƚЮĲƣЮ
ĬĲЮÉĲƖƻŔĦĲƚЮ9ŸůůƨŰċƨƣċŔƖĲƚЮ9 É9ЮШ ƣШ
ƣőŔƚШĦĲŰƣĲƖЯШƚőĲШőċƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬШŔŰШ 
ůċťŔŰŊШőĲċũƣőШƚĲůŔŰċƖƚЯШƓċƖĲŰƣŔŰŊШ 
ƚĲůŔŰċƖƚЯШƓĲƖƚŸŰċũШǯŰċŰĦŔċũШƚĲůŔŰċƖƚЯШ

[ƖĲŰĦőШƣƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШŸƣőĲƖШƚĲƖƻŔĦĲƚШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШŔŰШőĲƖШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШШШ 

ƚŔĬĲШŉƖŸůШőĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШƓƖĲċĦőŔŰŊШĬƨƖŔŰŊШĲƻċŰŊĲũŔƚůШƽĲĲťƚЯШƽŸůĲŰќƚШ
ƖĲƣƖĲċƣƚЯШƽĲĲťƚШŸŉШƓƖċǃĲƖШċŰĬШŸŰШÉċĤĤċƣőƚЯШƚőĲШőċƚШċũƚŸШĤĲĲŰШċШĤŔĤũĲШ 
ƽŸƖťĲƖШċŰĬШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣŔŰŊШċŰШŸŰũŔŰĲШůŔŰŔƚƣƖǃШŔŰШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШċŰĬШ 
9ċŰċĬċЮШÉőĲШƚőċƖĲƚШőĲƖШŉċŔƣőШċŰĬШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШŸŰũŔŰĲШƣŸШőĲũƓШƓĲŸƓũĲШƣŸШŊƖŸƽШ
ƚƓŔƖŔƣƨċũũǃЯШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШƣőĲůШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШŔŰШĬċŔũǃШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƚƨĦőШċƚШƖĲċĬŔŰŊШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ7ŔĤũĲШċŰĬШƚƣƨĬǃŔŰŊШĤŔĤũĲШƣŸƓŔĦƚЮШШШÂċƚƣŸƖШFůŔũĲШƽŔũũШĤĲШċШŊƖċĬƨċƣĲШ
ŸŉШƣőĲШ ŰĬƖĲƽƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ?ŸĦƣŸƖШŸŉШ~ŔŰŔƚƣƖǃШƓƖŸŊƖċůЮШ 

cĲƖШ?~ŔŰШƓƖŸŢĲĦƣШċŔůƚШƣŸШĤƖŔĬŊĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƚĲƖƻŔĦĲƚШƽŔƣőШŉċŔƣőЯШĲůĤŸĬǃŔŰŊШ
9őƖŔƚƣќƚШůĲƣőŸĬШċƓƓƖŸċĦőЮШÉőĲШƚċǃƚЯШџ~ǃЮƽŸƖťѢƚЮťĲǃЮŉŸĦƨƚЮŔƚЮĲůƓŸƽĲƖŔŰŊЮ
ƣőŸƚĲЮƚĲĲťŔŰŊЮċЮĬĲĲƓĲƖЮƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓЮƽŔƣőЮ]ŸĬеЮŊƨŔĬŔŰŊЮƣőĲůЮŸŰЮƣőĲŔƖЮƚƓŔƖŔƣƨċũЮ
ŢŸƨƖŰĲǃƚЮƽŔƣőЮĦŸůƓċƚƚŔŸŰЮċŰĬЮƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊдѠЮ 

sċĦƕƨĲũŔŰĲШFůŔũĲ 
ÂċƚƣŸƖШŸŉШ7ċƣőƨƖƚƣШÉ? Ш9ŸůƓċŰǃ 

©ҍʎϕȥ̬ӧ÷͊ϕ͊ұӬҍ͊ʎұӧŉјʎƬ·ʎҍ ƘϹ֘Ӭ̬ӧ÷͊ϕ͊ұӬҍ͊ʎұӧŉјʎƬ·ʎҍ 
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?ŸŰċũĬШÉƣƖċƨĤШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШċШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬШ
ċŰĬШĦĲƖƣŔǯĲĬШĦũŔŰŔĦċũШĦŸƨŰƚĲũũŸƖШƽŔƣőШΝΠШ
ǃĲċƖƚШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШШcĲШőĲũƓƚШĦũŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШĲůŸƣŔŸŰċũШƓƖŸĤũĲůƚЯШÂÑÉ?ЯШ 
ċĬĬŔĦƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЮШ?ŸŰќƚШ
ĦŸƨŰƚĲũũŔŰŊШĬƖċƽƚШŸŰШċШũŔŉĲƣŔůĲШŸŉШ 
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШcĲШőċƚШĤĲĲŰШċШƣĲċĦőĲƖЯШ
ƚĦőŸŸũШƓƖŔŰĦŔƓċũЯШċŰĬШċШƓċƚƣŸƖЮШ?ŸŰШőċƚШ
ƣƖċƻĲũĲĬШċŰĬШƽŸƖťĲĬШŔŰШċũůŸƚƣШΡΜШ 
ĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШcĲШőċƚШΠШůċƖƖŔĲĬШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШ
ΝΟШŊƖċŰĬĦőŔũĬƖĲŰЮШcĲШőċƚШũŸƚƣШΞШƽŔƻĲƚШ

ƣőƖŸƨŊőШĬĲċƣőЮШ?ŸŰШőċƚШĤĲĲŰШċШƚĲƻĲŰ-ƣŔůĲШƓƖĲƚĲŰƣĲƖШŸŰШљfƣЮfƚЮìƖŔƣƣĲŰЯњШ
ƽőŔĦőШƓƖŸůŸƣĲĬШőŔƚШĤŸŸťЯШљ7ƖŔĬŊĲƚЮƣŸЮ[ƖĲĲĬŸůжЮ9ƖĲċƣŔŰŊЮ9őċŰŊĲЮÑőƖŸƨŊőЮ
ÉĦŔĲŰĦĲЮċŰĬЮ9őƖŔƚƣŔċŰЮÉƓŔƖŔƣƨċũŔƣǃдњШ 

¹ʎƬΖӬ̬ӧ÷͊ϕ͊ұӬҍ͊ʎұӧŉјʎƬ·ʎҍ 

?ŸŰċũĬШÉƣƖċƨĤ 
9ũŔŰŔĦċũШ9ŸƨŰƚĲũũŸƖо ƨƣőŸƖо[ŸƖůĲƖШÂċƚƣŸƖ 
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9ċŉĲƣĲƖŔċ 

ƨĬŔƣŸƖŔƨů 

ÂƨŊƽċƚőШÉ? Ш9őƨƖĦő 

ÂƖċǃĲƖШ9őċƓĲũ 

7ŔƖĬőŸƨƚĲƚ 

]ƨĲƚƣШ9ċĤŔŰƚ 

ìŸƖťƚőŸƓ 

ÅƨƚƣŔĦƚ 

7ċƖƖċĦťƚ 

7ċƖƖċĦťƚ 

sƨŰŔŸƖƚ 

uŔŰĬĲƖŊċƖƣĲŰ 

ÑĲĲŰƚ 

ÂƖŔůċƖǃ 

7ĲŊŔŰŰĲƖƚ 

ÉŰċĦťШÉőċĦť 

9ċůƓШÉƣŸƖĲ 

EĬƨĦċƣŔŸŰ 

7ċƣőƖŸŸůƚоÉőŸƽĲƖƚ 

7ċƣőƖŸŸůƚоÉőŸƽĲƖƚ 

 

LƬξјӧĶ֘̄רƬұ̬ 
ATe\g\`X 7baYXeXaVX 

9ċůƓŊƖŸƨŰĬƚ 
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